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2025 年度江宁区第十一届公益创投
项目采购合同

一、采购内容
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二、付款标准、付款流程和付款方式

50

50 40

30 20

三、三方权责
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四、权利保证

五、质量保证

六、交付使用和验收

七、违约责任

5

10
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八、合同的变更和终止

九、合同的转让

十、不可抗力事件的处置

60

十一、其他事项

3

5





附件：

2025 年度江宁区第十一届公益创投
项目申报书

分包号：38

项目名称：益路同行·善治秣陵

申报单位：南京市江宁区馨晴志愿服务中心

填表日期：2025 年 6 月 3 日

南京市江宁区民政局（监制）



申报单位详细信息

项

目

申

报

单

位

单位名称：南京市江宁区馨晴志愿服务中心

通讯地址：江宁区秣陵街道双龙大道 2299 号 102 室

户名；南京市江宁区馨晴志愿服务中心

开户账号：528774457689

开户行：中国银行江苏省分行

登记机关：南京市江宁区行政审批局

登记时间；2020 年 3 月 17 日

登记证号：52320115MJ57580205

业务范围：推广志愿服务精神；为有需要的家庭和个人提供志愿服务；

承接志愿服务项目；培养并发展志愿者。

机构愿景与使命：南京市江宁区馨晴志愿服务中心是一家民办非营利

性志愿服务机构。我们致力于为辖区内的长者、残障人士、儿童青少

年、妇女、家庭等群体提供多元化的服务和活动，机构以“助人、服

务、关爱、成长”为使命，致力于“小而美”的项目，承接政府、企

业等购买服务，开展社会工作专业服务，搭建社会组织交流互动平台，

招募志愿者，培养公益人才，提供咨询、策划、培训等服务。

党组织建设情况：无

社会组织评估等

级
□5A □4A ☑3A □2A □1A

单位负责人

信息

姓名 职务 电子邮箱 联系电话

张萍
理事长 475634868@qq.c

om

18921408182

执行

过的
项目名称 起止时间 项目资金来源

项目资金总额

（万元）



同类

项目
殷巷东二区空间
运营服务

2023 年 6 月 26

日-2024 年 6 月

25日

社区购买
18.03

太平社区 2022 年
社会组织服务

2022 年 6 月 22
日-2023 年 6 月
21日

社区购买 29.85

睦邻太平 志愿友
邻 太平社区党建
引领社会治理服
务项目

2023年 8月 1日
-2024 年 7月 31
日

社区购买 18.4

祖堂社区 2023 年
-2024 年第三方
社会组织服务

2023 年 12 月 1
日-2024年11月
30日

社区购买 42.128

三全织造幸福家
庭 友邻共享睦邻
太平

2023 年 11 月 1
日-2024年10月
31日

她公益 4

项目详细信息

分包号 38

项目名称 益路同行·善治秣陵

招标需求

（直接复制招标需求）

总目标:打造“专业运营+精准服务+透明公开”的社区慈善基金样板，

实现“资金高效利用、需求精准对接、社会广泛参与”的良性循环，

推动街道慈善工作跻身全区慈善治理示范行列。

具体内容:

1. 对 6 个社区开展慈善基金试点工作调研，形成 6份调研报告;

2. 针对 6个社区开展慈善工作能力培训，包括筹款、日常运营管理、

项目化思维培训等，每个社区 1次，全街道层面 2次;

3. 针对6个社区慈善基金工作进行总结提炼，孵化2个慈善品牌项目，

出具 2份项目品牌运营方案;

4. 完成街道其他潜在慈善基金社区的培训与督导工作 2 次;

5. 在全街层面开展 1 场有关社区慈善或慈善文化方面的主题活动，服



务人次 100 人以上;

6. 总结梳理 1套街道层面慈善基金可推广和可复制的运营管理规范

化流程或模式，提升街道慈善工作品牌影响力;

7.开展社区慈善基金相关学习参访活动 1次;

8.发表区级及以上媒体报道 6次。

需求分析

说明项目针对的问题、现状、产生的背景和原因以及问题存在的广泛

性和需求的迫切性等。

秣陵街道作为江宁区经济发展核心区域，其慈善工作存在三方面

短板：一是长效化机制缺位，试点社区经验碎片化，缺乏跨部门协同

机制和资源整合平台，导致慈善服务难以覆盖全街 31 个社区，部分新

建社区及城乡结合部仍存在服务空白；二是基层专业能力不足，社区

工作者在筹款渠道开发（过度依赖政府拨款，缺乏企业/居民众筹）、

项目化运作（需求调研不深、成效评估缺失）等方面存在技能短板，

且对“慈善+社区治理”融合模式认知局限，服务仍停留在物资救助层

面，未能嵌入老旧小区改造、邻里互助等治理场景；三是品牌辨识度

不足，未针对辖区企业集聚、外来人口占比高等特点打造特色 IP（如

“产业反哺慈善”“新市民关爱计划”），传播依赖传统宣传册，缺

乏受助案例故事挖掘及新媒体矩阵传播，导致公众参与度不足，部分

社区慈善基金闲置率超 50%。

本项目设计通过调研诊断、培训赋能、品牌孵化等举措，旨在构

建“需求洞察-资源整合-效能提升-影响力扩展”的闭环，推动慈善基

金从“粗放式运作”向“精细化治理”转型。

受益群体描

述

固定服务对象类型

清晰界定本项目服务的人群：秣陵街道慈善基金

的 6个试点社区居民、31 个社区民政协理员、

儿童主任，秣陵街道相关慈善企业等；

固定服务对象人数 60 人



运用的社会

工作方法和

理论

本项目结合了多种社会工作方法和理论，以系统性推动慈善基金

的专业化与可持续发展：

社会工作方法：

1、社区工作方法：通过社区调研、主题活动及参访学习，动员居

民、企业参与慈善网络构建，增强社区凝聚力。

2、能力建设与赋权方法：开展分层培训及督导，提升社区工作者

筹款、项目设计等实操能力；孵化品牌项目激发社区自主运营潜力。

社会工作理论：

1、系统理论：将慈善基金视为“资源输入-服务输出-反馈优化”

的动态系统，通过调研识别社区慈善系统（如企业、社会组织）的互

动关系，优化资源配置。

2、社会资本理论：通过主题活动和媒体报道强化社区信任网络，

将居民参与、企业责任转化为可持续的社会资本，以慈善文化倡导增

强公众认同感，提升捐赠黏性。

3、赋权理论：通过能力培训和督导，提升基层工作者对资源调配、

风险控制的决策权，鼓励社区自主设计慈善发展策略，增强主体性。

项目具体实施计划

项目板块 具体服务内容 服务时间 服务频次

试点调研
对 6个社区开展慈善基金试点工作

调研，形成 6份调研报告。

2025 年 6 月-8

月
6

能力培训

针对 6个社区开展慈善工作能力培

训，包括筹款、日常运营管理、项

目化思维培训等，每个社区 1次，

全街道层面 2次。

2025 年 7 月-8

月
8

提炼督导 1、针对 6个社区慈善基金工作进行 2025 年 8 月 4



总结提炼，孵化 2个慈善品牌项目，

出具 2份项目品牌运营方案;

2、完成街道其他潜在慈善基金社区

的培训与督导工作 2 次。

-11 月

慈善活动

在全街层面开展 1场有关社区慈善

或慈善文化方面的主题活动，服务

人次 100 人以上。

2025 年 7 月

-11 月
1

总结梳理

总结梳理 1套街道层面慈善基金可

推广和可复制的运营管理规范化流

程或模式。

2025 年 10 月

-12 月
1

学习参访
开展社区慈善基金相关学习参访活

动 1次。

2025 年 7 月

-11 月
1

宣传推广 发表区级及以上媒体报道 6次。
2025 年 7 月

-12 月
6

总服务场次 27

项目特色

创新性：创新“专业运营+精准服务”融合模式，项目通过“调研

诊断-能力建设-品牌孵化”三级推进机制，针对不同社区需求孵化差

异化慈善品牌，实现“一社区一品牌”精准服务。

示范性：项目注重标准化流程输出，提炼街道层面可复制的慈善

基金运营管理规范，涵盖财务监管、项目评估、风险控制等模块，为

其他街道及社区提供可量化的操作模板。

可推广性：通过“分层培训+督导跟进”和案例库建设，系统性提

升基层工作者专业能力，确保模式推广后“有人能用、有例可循”。

依托项目模块化设计与轻量化资源整合，具备成为全区乃至全市慈善

治理标杆的潜力。



风险预计与

防控方案

分析项目执行中可能遇到的风险及如何应对。

风险一：基层执行能力不足风险，社区工作者对筹款、项目管理等技

能掌握不扎实，导致品牌项目孵化失败或资金使用低效。

防控方案：培训前开展能力测评，按需定制课程，并建立“培训+督导”

双轨制，每场培训后安排 1次现场督导，确保知识转化

风险二：社会参与度不足风险，主题活动参与人数未达 100 人次目标，

媒体报道传播效果弱。

防控方案：活动前通过社区网格员、物业公司定向邀约目标群体，每

次服务后，总结梳理活动总结报道，增强传播覆盖面和感染力。

资金预算编制

资

金

来

源

资金种类 金额（万元）

财政补助资金预算 5

社会配套资金预

算（提供证明材

料）

自有资金 0

已接受社会捐赠资金 0

预期能接受社会捐赠资

金
0

总计 5

财政补助资金预算支出明细

（请严格按照项目资金使用要求编制预算）

服务项目 序号 预算内容
预算金额（元）

数量 单价 小计

试点调研

1 活动物资费 1 1300 1300

2 专职工作人员补贴 6 350 2100

3 交通费 6 50 300



4 兼职人员补贴 3 200 600

5 专家咨询费 2 400 800

能力培训

1 活动物资费 4 800 3200

2 专职工作人员补贴 16 350 5600

3 横幅、手举牌等宣传品制作 1 500 500

4 交通费 8 50 400

5 兼职人员补贴 4 200 800

6 专家讲课费 8 800 6400

提炼督导

1 活动物资费 1 300 300

2 专职工作人员补贴 4 350 1400

3 交通费 1 100 100

4 兼职人员补贴 2 200 400

慈善活动

1 活动物资费 1 1900 1900

2 专职工作人员补贴 4 350 1400

3 交通费 1 100 100

4 兼职人员补贴 4 200 800

5 便民公益服务 3 200 600

总结梳理

1 专家督导费 2 400 800

2 专职工作人员补贴 4 350 1400

3 交通费 1 200 200

4 兼职人员补贴 4 200 800

学习参访

1 活动物资费、参访费 1 1800 1800

2 专职工作人员补贴 4 350 1400

3 交通费、保险费 1 800 800



4 兼职人员补贴 2 200 400

宣传推广
1 专职工作人员补贴 6 400 2400

2 区级以上媒体报道 6 1000 6000

机构管理费 1
项目总资金的 10%（如行政人员费

用、代账费等）

1 5000 5000

财政补助资金预算支出合计 50000 元

社会配套资金预算支出明细

预算

科目
序号 预算内容

预算金额（元）

数量 单价 小计

####

1

2

……

社会配套资金预算支出合计

项目执行团队介绍

姓名 学历及专业
社会工作

职业资格

在项目中的

角色分工
联系电话

欧红
本科

学前教育
社会工作师 项目负责人 15850662155

金瑛
本科

临床药学

助理社会工作

师
项目社工 15380789612

薛媛媛
本科

公共事业管理
/ 项目社工 18121038448

项目负责人

姓名 欧红 性别 女

出生年月 1984.05 联系方式 15850662155

邮箱 475634868@qq.c 学历及专业 本科 学前教育



om

社会工作

职业资格
社会工作师 从业年限 10

执行项目经验

介绍及其他需

求介绍的内容

欧红，女，投身于社会工作行业已达 10 年之久，是一位资历深厚的社

会工作师。在其职业生涯中，成功主导并推进了多项社区服务项目，其中包

括“祖堂社区综合服务项目”、“山水与共 齐聚一塘”、“西心相伴，泉

力守护”等十多个项目。

如在祖堂社区综合服务项目中，展示了卓越的项目管理才能，她全面负

责项目的规划、实施与监督，确保各项任务高效完成。她拥有出色的沟通协

调能力，能够与社区成员、合作方及各相关方建立稳固的合作关系。同时，

她在社区动员方面表现突出，有效激发了社区成员的参与积极性，保障了项

目的顺利推进。

欧红在社会组织行业方面的才能不仅局限于项目执行，她还精通资源整

合、需求调研和策略制定。她能够精准识别社区需求，并设计切实有效的服

务方案，全面提升社区的整体福祉。她的专业知识与丰富经验使她能够从容

应对各类挑战，为社区带来显著的正面影响。

申报单位意见

我单位保证项目申报材料真实、合法、有效，已制定项目实施计划、方案，确

保项目如期完成；确认申报书中所列配套资金数额真实有效，来源合法可靠，保证

配套资金及时到位；将按法律、法规有关规定，接受项目监管、审计、督导和评估，

并承担相应责任。

法定代表人签字： （单位盖章）

2025 年 5 月 27 日
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