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2025 年度江宁区第十一届公益创投
项目采购合同
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2025 年度江宁区第十一届公益创投
项目申报书

分包号：69

项目名称：江宁区社会组织创新发展中心活力促进项目

申报单位：南京市金苹果社会工作服务中心

填表日期：2025 年 05 月 21 日

南京市江宁区民政局（监制）

附件：



申报单位详细信息

项

目

申

报

单

位

单位名称：南京市金苹果社会工作服务中心

通讯地址：南京市雨花台区花神大道 11-1 号

户名：南京市金苹果社会工作服务中心

开户账号：10102601040005672

开户行：中国农业银行南京市丹凤街支行

登记机关：玄武区民政局

登记时间：2015 年 4 月

登记证号：523201023027498506

业务范围：为老、为小，慈善助困、社区治理等社会工作服务：社工督导

派驻：社会工作督导人员实务指导。

机构愿景与使命：机构秉承“至诚、至善、至美”的价值理念，以“凝聚

微力量、践行大公益”为着力点，以“营造公益沃土、致力社会创新”为

机构使命。

党组织建设情况：已建立党组织

社会组织评估等级 5A

单位负责人

信息

姓名 职务 电子邮箱 联系电话

王荟晴 法人
1030247060@q

q.com
13260757865

执行

过的

同类

项目

项目名称 起止时间 项目资金来源
项目资金总额

（万元）

2023 年浦口区级

总站项目
2023.1-2023.12 浦口区民政局 60

2023 年雨花空间

统筹运营项目

2022.11-2023.1

1

雨花台区民政

局
40

2023 年雨花台区

社工宣传周项目
2023.3-2024.3

雨花台区民政

局
4



2023 年大厂社工

站项目
2023.2-2024.2 大厂街道 30

2023 年江宁区社

工指导中心项目
2023.8-2024.7 江宁区民政局 64

项目详细信息

分包号 69

项目名称 江宁区社会组织创新发展中心活力促进项目

招标需求

总目标：进一步发挥江宁区社会组织创新发展中心枢纽平台功能，通过资

源整合、多元合作，提升社会组织活力，促进社工职业发展，推动公益服

务创新。

具体内容：

1.开展 4次参访交流、座谈沙龙等中心公益服务活动，每次不少于 10 人；

2.开展 6次支持性小组活动，每次不少于 15 人，缓解社工的压力和焦虑

情绪，为社工职业发展赋能；

3.开展 3次社会组织发展座谈会，建立健全区、街道联动机制，破解发展

难题，优化社会组织成长生态；

4.制作江宁区社会组织创新发展中心的文创宣传品 1批。

需求分析

说明项目针对的问题、现状、产生的背景和原因以及问题存在的广泛性和

需求的迫切性等。（500 字以内）

背景：随着社会治理体系的不断深化，社会组织作为社会治理的重要

主体，在提供公共服务、参与社会治理、促进社会和谐等方面发挥着越来

越重要的作用。江宁区社会组织发展迅速，但也面临着活力不足、能力不

强、作用发挥不够等问题。特别是在公益创投项目的实施过程中，社会组

织普遍存在项目同质化、创新性不足、资源整合能力有限等问题，影响了

其服务效果和社会影响力。

现状：当前，江宁区的社会组织在项目策划和执行上缺乏特色，资源

整合能力有待提高。许多社会组织在项目开展过程中，存在同质化现象，

创新性不足，导致服务效果难以突破。同时，社会组织在资源获取和利用



上也面临一定困难，这对其长期发展构成了挑战。对于社工而言，他们承

担着繁重的工作任务和巨大的工作压力，日常工作中需要处理各种复杂的

社会问题，为居民提供高质量的服务，但职业发展空间有限，职业倦怠感

较强。

受益群体描述

固定服务对象类型 江宁区第十一届公益创投项目承接机构及其社工

固定服务对象人数 73

运用的社会工

作方法和理论

首先，应当运用社会网络理论。该理论强调社会成员之间的相互联系

和相互依赖，因此，在中心平台的建设中，应积极搭建不同社会组织间的

网络桥梁，促进他们之间的互动与合作。这需要做好资源的整合工作，通

过明确各方的需求与优势，实现资源的有效配置。

其次，应当采用社区参与方法。鼓励社区居民、社会组织等多元主体

参与中心活动，通过互动式、参与式的方式，增强各方的归属感和责任感。

这样可以活跃中心氛围，促进信息共享和互学联建。

同时，需要实施赋能支持策略。通过提供培训、资金、技术支持等方

式，提升社会组织的自身能力，使其能够更好地发挥各自优势，进行公益

服务。这不仅能够支持社会组织的发展，还能延伸公益服务的触角，使更

多人受益。

此外，应运用可视化与互动技术进行信息共享。通过现代化的信息技

术手段，将信息以可视化、可互动的方式呈现，方便各方快速获取所需信

息，提高信息共享的效率。

项目具体实施计划

项目板块 具体服务内容 服务时间 服务频次

社创开放日

开展四次社创开放日活动，包括 1 次

创投启动仪式、1 次社会组织外出参

访、1次红色主题教育活动、1次社会

组织发展座谈沙龙。搭建社会组织交

流学习平台，拓宽创新发展思路，提

2025 年 6 月

-2025 年 11 月
不定期，共四次



升组织活力，促进社会组织之间的经

验分享、资源对接和合作共赢。

支持性小组

每月开展一次支持性小组活动，针对

社工的压力和焦虑情绪进行缓解，提

升其应对工作的能力。邀请专家学者、

民政工作者、优秀社会组织社工等进

行主题分享和互动交流，通过心理疏

导、团队游戏等方式，增强抗压能力

和解压能力，提高职业认同度。

2025 年 6 月

-2025 年 11 月

每月一场，共六

场

区街联动社会

组织发展座谈

会

建立健全区、街道社会组织发展联动

机制，优化社会组织成长生态，计划

每季度召开一次社会组织发展座谈

会，周期内共开展 3次。

2025 年 6 月

-2025 年 10 月
不定期，共三场

制作文创宣传

品

制作一批江宁区社会组织创新发展中

心的文创宣传品，即可以生动的形式

展示中心的工作成果与特色，又便于

来访人员了解社创中心的概况，提升

江宁区社会组织创新发展中心的知名

度。

2025 年 9 月 一次

总服务场次 14

项目特色

本项目旨在通过多元化的活动与措施，发挥江宁区社会组织创新发展

中心枢纽平台的功能，展现其独特的创新性、示范性和可推广性。

一、创新性

项目创新性体现在其独特的工作方式与内容上。通过开展社创开放

日，打破传统模式，以开放、互动的形式展现中心的功能与价值，激发社

会组织的创新活力。支持性减压小组的设立，则是对社会组织工作人员压

力管理的新尝试，通过专业指导与小组交流，为成员提供有效的心理支持

与压力释放途径。



二、示范性

项目具有显著的示范效应。社会组织社区行活动，不仅是对社会组织

工作的实地考察与学习，更是对社区服务模式的探索与示范。通过实地走

访与交流，将成功的经验与做法进行展示，为其他社会组织提供可借鉴的

范例。同时，制作宣传折页及视频，以可视化的方式记录与传播项目经验，

为行业树立了标杆。

三、可推广性

项目的可推广性体现在其普适性与可复制性上。通过资源整合与多元

合作，项目针对各方需求，采用可视化、可互动的方式进行信息共享、互

学联建、赋能支持。这种模式不仅适用于江宁区，也可在其他地区进行复

制与推广，为更多地区的社会组织提供支持与帮助。

综上所述，本项目在创新性、示范性和可推广性方面均表现出色，为

江宁区乃至更大范围的社会组织创新发展提供了强有力的支持与推动。

风险预计与防

控方案

分析项目执行中可能遇到的风险及如何应对。

一、风险分析

1.参与度风险：由于活动宣传不足或内容不够吸引人，可能导致参与

度低。

2.资源风险：项目所需资源（如场地、设备、资金）可能存在供应不

足或延迟。

3.执行风险：活动执行过程中可能出现组织混乱、流程不畅等问题。

4.沟通风险：项目各参与方之间的沟通不畅，可能导致信息传递错误

或延误。

二、应对策略

1.针对参与度风险，应提前制定详细的宣传计划，通过社交媒体、社

区公告等多种渠道进行宣传，同时确保活动内容具有吸引力和实用性。

2.对于资源风险，应提前与相关方进行沟通，确保资源的充足供应。

同时，制定应急预案，以应对可能的资源供应不足或延迟。

3.在执行过程中，应明确各参与方的职责和任务，确保活动流程的顺

畅进行。同时，建立有效的沟通机制，确保信息传递的及时性和准确性。



4.针对沟通风险，应定期召开项目进度会议，确保各参与方之间的信

息同步。同时，建立有效的反馈机制，及时处理和解决各方的疑问和问题。

通过以上措施，我们可以有效应对项目执行中可能遇到的风险，确保

项目的顺利进行并达到预期的目标。同时，我们还应根据项目进展的实际

情况，及时调整策略和措施，以确保项目的成功实施。

资金预算编制

资

金

来

源

资金种类 金额（万元）

财政补助资金预算 8

社会配套资金预算

（提供证明材料）

自有资金 /

已接受社会捐赠资金 /

预期能接受社会捐赠资金 /

总计 8

财政补助资金预算支出明细

（请严格按照项目资金使用要求编制预算）

服务项目 序号 预算内容

预算金额（元）

数

量
单价 小计

社创开放日

（4场）

1 专职工作人员补贴（2人*2 天*4 场） 16 400 6400

2 专家费（1人*2 课时*4 场） 8 400 3200

3 物资费（4场） 4 100 400

4 外出参访（1场） 1 20000 20000

支持性小组

（6场）

5 专职工作人员补贴（2人*2 天*6 场） 24 400 9600

6 专家费（1人*1 课时*3 场） 3 400 1200



7 物资费（6场） 6 300 1800

区街联动

（3场）

8 专职工作人员补贴（2人*1 天*3 场） 6 400 2400

9 交通费（3场） 3 700 2100

宣传推广

10 专职工作人员补贴（2人*16 天） 32 400 12800

11 文创产品（设计+制作） 100 80 8000

12 媒体宣传费 1 2330 2330

招标代理费 13 招标代理费 1 1320 1320

管理费 14 10% 1 7950 7950

财政补助资金预算支出合计 79500

社会配套资金预算支出明细

预算

科目
序号 预算内容

预算金额（元）

数量 单价 小计

####

1 / / / /

2 / / / /

…… / / / /

社会配套资金预算支出合计 /

项目执行团队介绍

姓名 学历及专业
社会工作

职业资格

在项目中的

角色分工
联系电话

费慧 本科，社会工作 社会工作师 项目主管 15850534273

杜娟花 本科，社会工作 社会工作师 项目执行 19951952051

董心愉 本科，社会工作 社会工作师 内部专家 13813807030



吴泓晓 本科，社会工作 社会工作师 外部专家 13621586872

王琛 本科，社会工作 社会工作师 项目督导 13675160699

刘玉婵 本科，文秘专业 无 外部支持 18851088246

项目负责人

姓 名 费慧 性 别 女

出生年月 1989 年 8 月 联系方式 15850534273

邮 箱
56781245@qq.c

om
学历及专业 本科，社会工作

社会工作

职业资格
社会工作师 从业年限 10 年

其他需要

介绍的内容

负责南京市江宁区区级社会组织平台统筹管理，

具体开展了公益创投项目监管、社会组织培训、社会

工作服务指导中心运营、公益创投项目督导等工作。

个人具备较强的组织协调能力和责任心较强抗

压能力、具有协调沟通能力、灵活机变能力。

申报单位意见

我单位保证项目申报材料真实、合法、有效，已制定项目实施计划、方案，确保项目

如期完成；确认申报书中所列配套资金数额真实有效，来源合法可靠，保证配套资金及时

到位；将按法律、法规有关规定，接受项目监管、审计、督导和评估，并承担相应责任。

法定代表人签字： （单位盖章）

年 月 日

注：公益创投实施过程中应严格遵循以下制度：

1.《江宁区社会组织公益创投项目管理办法》

2.《南京市江宁区公益创投项目资金使用管理暂行办法》

3.《南京市江宁区公益创投项目绩效评估细则（试行）》

4.《南京市江宁区公益创投项目监管细则（试行）》
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